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Disclaimer

Cette présentation contient des indications sur les objectifs, perspectives et axes de développement du groupe Altran. Ces informations

sont fondées sur des données, hypothéses et estimations considérées comme raisonnables par Altran Technologies. Elles sont

susceptibles d * é v ool d e & madiéées en raison des incertitudes liées notamment aux aléas de toute activitt etal " envi r o
économique, financier, concurrentiel et réglementaire.

Altran Technologies ne prend pas | ' e n g a gde mettreta jour ou réviser les objectifs, perspectives et informations a caractére
prospectif contenus dans cette présentation. Altran Technologies vous invite a prendre attentivement en considération les facteurs de
risque susceptibles d ' a f fsencattigité tels que figurant dans son document de référence déposé aupres de | ' A u tdesmiarthés
financiers (AMF) le 23 avril 2019, et disponible sur le site internetd * A | Tech@aologies (www.altran.com) et sur celui de AMF (www.amf-
france.org). La concrétisation de tout ou partie de ces risques est susceptible d ' a wio éffet négatif sur les activités, la situation, les
résultats financiers du groupe Altran ou sur ses objectifs. En outre, d ' a u tisguess non encore identifiés ou considérés comme non
significatifs par Altran Technologies a la date du dép6t du document de référence, pourraient avoir le méme effet négatif et les
investisseurs pourraient perdre tout ou partie de leur investissement.

Cette présentation présente notamment certaines informations financiéres consolidées résumées pro forma (non auditées) du groupe
Altran pour | ' e x eclog le 8ledécembre 2018. Ces informations sont basées sur des estimations préliminaires et des hypothéses
g u’ A ITechnalogies considére comme raisonnables et fournies uniquement a titre indicatif. Ces estimations et hypothéses pourraient
étre sensiblement différentes des résultats réels ou futurs du groupe Altran. De méme, les informations financiéres consolidées résumées
pro forma ne tiennent compte d ' a u &é&nement autre que ceux mentionnés dans les notes y afférentes. )

-
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D®r oul ® de | 6Assembl ®e

Apercu de | "année 2018

Résultats financiers

Rapports

Vote des résolutions
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Notre Industrie
Une transformation en cours

\ g,

The High Road,

Altran 2022
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Croissance attendue de +9% par an pour le marché des services
doi ng®ni eri e et de R&D sur | a p®ri

1.

LE MARCHE DES SERVI CES D61 NGEROTERIDE A MDO D&1 Cl A UNMARCHE ALIMENTE PAR 4 TENDANCES CLES

CROISSANCE ANNUELLE.
SUR LA PERIODE 2017-22

Avalanche de technologies
disruptives

Dont :
Europe  +4-6% an
. Ameériques +8-10% an

Asie/RDM +9-11% an Croissance du secteur de la haute
technologie, des Etats -Unis et de
| 6 Asi e

Tauxd’' ext ern/alisatio
Accél ération de |’
Pénurie de talents et déconnexion
géographique entre

Croissance du sous-jacent
! offre et demande

(dépenses globales de R&D)

Ol ——— === = = = = == = =

15 Md G
/I Des besoins clients en services
ddéi ng®ni er i e dfferendés R4
2017
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Les g®ants de péadtrentlemanché i|q u €

en investissant dans le digital
¢ Accenture : acquisition de studios de design (par ex. Pillar)

e Capgemini |l ancement d’Ilnve

IA

(

Accélération des acteurs du logiciel :

* GlobalLogic recherche des acquisitions pour tripler son chiffre
d’aff&ai Md$ &’ ici a 2022, avec
Md$ de CA

e DXC rachéte Luxoft pour 2 Md$

e EPAM rachéte Continuum (entreprise de design)

\_

J

J
N

Les acteurs indiens renforcent leurs positions sur
l e march® des services dbo

» HCL achete a IBM une suite de produits logiciels pour 1,8 Md$
* QUEST Global envisage de dépenser 200 M$ dans des

\opérationsd’ acquisition

J

Y

Y
t e
©

modele d

po

Maturité

Basse

Géants mondiaux
de |1 6informatique

d"une nouvelle_plate rme% [aLTRan'Ff\riCEl‘lt]

Acteurs du
logiciels

Acteurs indiens

(Aure Pl ayersao)

objectif d’

acquérir 1

Entreprises

spécialisées
Europe du Nord:

Entreprises

européennes
multi industries

[

i ng®Basse r i e et dEXpPeErtise secteur et domaine

Elevée

7

Alten rachéte des entreprises de taille modeste en leur appliquant ses modeles historiques ;

dével opp e ofishore a uh eythrhe peu soutenu
AKKA rachéte un spécialiste du staffing aux USA (PDS Tech)

Acteurs européens : une évolution lente et dans la continuité de leur histoire




Notre Ambition
U nr

The High Road,

Altran 2022
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Les trois axes stratégiques de The High Road, Altran 2022

y MODELES DE SERVICE DE POINTE ET SYNERGETIQUES

Renforcement de nos modeles de service pour répondre aux nouveaux besoins de nos clients

, INDUSTRIES A FORTE CROISSANCE

Extension de notre présence dans les industries charnieres a forte croissance

, LEADERSHIP GEOGRAPHIQUE

Démonstration de notre leadership en Amérique du Nord

10 adlLTRaN



2.

Services

Modeles de service de pointe et synergétiques
Un portefeuille et une présence géographique uniques pour répondre a des besoins en évolution

Env.2, 0 Mk CAen2018*

d o i et de@RAD cassiques

Un éventail unique de compétences en ingénierie et R&D avec plus de 26 000 consultants locaux dans plus de 30 pays

Ingénierie Produits & Systémes

Numeérique et logiciels

Opérations industrielles

i

Automobile Aéronautique Spatial, Défense Ferroviaire, Infrastructure Energie

et Naval et Transports

Industrie et Biens
de Consommation

Finance &
Secteur Public

Sciences Communications Semi-conducteurs Logiciels &
de lavie & Electronique Internet

Services a forte valeur

@ e
e I -

INTERNET DES OBJECTS (IOT)

ajoutée Env. 0.4 Mda d2018€A

“ LOHIKA
Foliage *

CREATION DE SOLUTIONS
LOGICIELLES DISRUPTIVES

i~ =
< )
_ L\—(

COMPOSANTS LOGICIELS

INDUSTRIE 4.0
(ADVANCED MANUFACTURING)

EXPERIENCE CLIENT & DEVELOPPEMENT DE
STRATEGI ES D61 NNOV A PRADNITS INNOVANTS

SCIENCE DES DONNEES
& EDGE COMPUTING ETIA

+* )
@ IRM o 0

CYBER SECURITE RESEAUX AVANCES

Un portefeuille inégalé d 6 u n iNeéx®ore regroupant plus de 3 500 experts

Industrialized GlobalShore @

Env. 0, 6 Mk CA en2018*

GEC Portugal

, GEC Europe de | 0Est
800 employés

; 1 000 employés

GEC Inde
13 500 employés

GEC Mexique
200 employés

GEC Afriqgue  du Nord
2 000 employés

Le modéle de référence pour prestation d e s e r v iR&[@ globaliééEs,
s 6appuy arcGlobaskEngineéring Centers employant 17 500 personnes

11

* Chiffres incluant le pro-forma année p | e i Avieentd 6
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https://www.google.co.uk/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=imgres&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwjX7Y-M57DdAhUHjqQKHSu8ChsQjRx6BAgBEAU&url=https://www.lohika.com/&psig=AOvVaw0-FXu0__xrkwH_6_Ze5N_k&ust=1536681572789849
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Modeles de service de pointe et synergétiques
A fin 2018, de nouveaux succés grace a nos modeéles

Services

déi ng®nierie et de

® BOSCH @

R&D cl assiques
AIRBUS BOMBARDIER @
STELIA < ‘;‘;"EDF NOKIA

Alibaba Group

@ ToTAaLu ..m I|]:|L$}?§rl11.0
e (Ontinental %

Frer () oemia
‘;{;-. WIREPAS bt Ad §.‘?Jef.‘.‘..i??fﬂ

£z SANOFI 7

& SAFRAN
:‘ Vlsteon
Itron

Services a forte valeur ajoutée Industrialized GlobalShore ®

Vesias.

AtlasCopeo
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Industries a forte croissance
Les semiconducteurs, le logiciel et la connectivité deviennent essentiels a toutes les industries

#

Jr—

H
]
E

]

o3
0.

SEMICONDUCTEURS LOGICIEL & COMMUNICATIONS AUTOMOBILE ENERGIE AEROSPATIAL & SCIENCES DE
& ELECTRONIQUE INTERNET DEFENSE LA VIE

D

Prolifération Le logiciel domine Connectivité
de | 6®I e la planete massive

- Véhicules - Controle en - Connectivité en - Diagnostic a
autonomes temps réel vol distance
- Connectivité V2X - Suivi des actifs - I[HMavancées - Santé connectée

- Constellations de
satellite

- Maintenance
prédictive

- Plateformes de
mobilité

loT i Connectivité i 5G

Produits logiciels, applications & plateformes i Cloud, données & Intelligence artificielle
| | | [ [N [l

Plateformes & capteurs i Nouvelles architectures de calcul

13 adlLTRaN



Leadership géographique

2. Nous allons capitaliser sur notre présence établie de maniéere disciplinée aux Etats-Unis

e ===

i Cession dflactivit®s
A LV i T
. r e »¢ pricol tech J— ' non-coeurde | . 2
Foliage™* siConTech D tessela (S IAREE # onika || AP GLOBALIDGE |I ‘Miiergms || /\ricent + 5%
(branche US) L ,,,,, l, ,ﬁ,,®,[]f,r, Eii ¢

UNE PRESENCE AU TRAVERS DES ETATS -UNI Sé € CONNECTE£E AUX BASSI NS DE TALE!

Environ
Cote Ouest Centre Cote Est Inde Ukraine Mexique
800 M USD ' xau
De C.A. PF
en 2017*
o® ° O
®
(J )
O °
O]
°
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* Incluant |l e chiffre dbéaffaire r®ali s@ispar Cambridge Consultants et Tessella aux Etats



The High Road,

Altran 2022

Notre Focus
Une exécution disciplinée et séquencée
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¢ Des progr s solidedupthmns | 6ex®cut |

2018

2019

BTN 2 DN T3 DN 1 D>

. 20 mars : cléture de
I "acquisition
. Auvril : augmentation de capital
de 750 M€

16

Acquisition doAl iTheHighRoad,

Altran 2022

. 28 juin : Capital Market
Day — Journée
investisseurs

. Lancement du plan
Convergence

Pl an d o asortArieemt mené a son terme, marge restaurée

Déploiement de nos modeles de services

. Redéfinition de notre gouvernance en cohérence avec nos modeles

. Harmonisation de notre approche commerciale

. Premiers succes conjoints avec nos entités a valeur ajoutée (Next Core Entities)

. Conception et préparation du programme Next India

. Harmonisation globale du programme de Recherche et Innovation

Focus sur | 6excell ence op®rationnell e |

. Création de clusters en Europe pourréaliserdes économi es d’ échell

. Mesures de redressement portant leurs fruits en Allemagne (croissance et marge
opérationnelle positives)

. Accélération a deux chiffres de la croissance organique au S2

Poursuite de | 86int®gration en Am®riq

adlLTRaN



The High Road,

Altran 2022

Notre Engagement
Une création de valeur forte et durable
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4.

Objectifs 2022 focalises sur la croissance rentable et le
désendettement

A périmétre constant
Ratio

opér'\gtailz)gnielle } C. 14,5%
action vs. 2017
Free Cash Flow } c. 990
(codts financiers inclus) Duchiffed 6affaires

18 adlLTRaN




Marge opérationnelle de 2017 a 2022

+200 pb -100 pb
+70 pb -150 pb [ I
+100 pb -30 pb == =1 I '
- - —I | | I_ _ _I ~14,5%
L—=- ! !
+100 pb ' :
|

12,6%

Marge o : IS Réduction du AN Réduction des M
g P. High-Value & Performance Ipoids . grandsl Retournement de sur les codts (SG&A | ComiisEEe | arge op.
2017 PE Industrialized des unités contrats logiciels I Al l e sen¢ces ER&D synergies) ' g 2022
GlobalShore® I 9 I I classiques I ynerg I I

19 adlLTRaN
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Un e
réegion

r®partition

ALTRAN : CA 2018 PRO FORMA* PAR SECTEUR

®qui | 1 brsee&eudetiparc

ALTRAN : CA 2018 PRO FORMA* PAR REGION

9%
0 0
Finance & 20% 1 A) 32 Yo

Secteur Public . Asie France

Automobile
\
CA 2018 CA 2018
PRO PRO
EORMA* 20% FORMA*
Aérospatial
Défense et
Ferroviaire
0,
26% 41%
Amérique du Europe
19% 18% Nord
- Energie, Industrie et
Communications Sciences de la Vie
21 adlLTRaN
*Amérigquedu Nord englobe |l es r®sultats pro f or ma desactivitds VS\ae @amiarilge Eondilfarts i cent ai nsi qgue |l es revenus



yjll Exercice 2018 : une performance robuste

CHI FFRE DOAFFA] RES | MARGE OPERATIONNELLE ! {  MARGE OPERATIONNELLE
2016 Mda 352 Ma 12,1 %
+27,1% (croissance publiée) +40,9 % par rapport a 2017 i +120 points de base par rapport
+8,0% (croissance organique)  / a 2017
FREE CASH FLOW* { RATIO DOENDETTBMENT AU
: DEC.** :

82 MU
pour ( 22 5) Msd 2048 3,0x EBITDA

RESULTAT NET AJUSTE *** BPA AJUSTE ** 5': PROPOSITION DE DIVIDENDE
: SOUS RE£SERVE DE L6ACCO
ACTIONNAIRES :

165 Mu . O, 72 u: gQ 24 o
+ 11,4 % par rapport a 2017 077€ par rapport a 20617 p
i soit env. 37 % du résultat net ajusté  ;
*Free Cash Flow aprés paiement des frais financiers
22 **EBITDA pro forma sur 12 mois hors paiements di f f ®r ®s @dmoatg ui si ti ons / al—TRan

** Ajustédel 6al l ocati on duAripenti xdddatgaisi ddaaqdidbsi ti on, d e srécprrentemelatived dua s sur anc e, des charc
refinancement du Groupe, des co¥%ts dbéint®gration, net doéi mpact fiscal.



B.

Résultats financiers
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Exercice 2018 : principaux indicateurs financiers

CA en croi ssance(+8&08dde cd@ssancedrglnigbe, M11 % de croissance publiée)

Marge op®rationnell e en ann®e pdAaicemtea 1d8%, Bltsad hiMdariquehr 2 , 1

11,1% (+20 points de base)

La vigueur de nos op®rations AkranChshe r ®c g®n ®n ®d 8 2 p Mad g d

disponible

Un endettement a 3,0x EBITDA et une dette nettede13 12 MO au

Un dividende de 0,24 G4 par action et

| 6approbation des actionnaires

24

d®cembr e

2018

di stributio
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Croissance économique versus croissance publiée

20.0%

Croissance
économique

Croissance
économique

25

0.5%

Impact des jours

ouvrés

1.5%

Impact des jours
ouvrés

8.0%

Croissance
organique

Croissance
organique

-0.9%

Effet taux
de change

-0.1%

Effet taux
de change

Evolution du
périmétre

23.0%

Evolution du
périmeétre

27.1%

Croissance publiée

34.4%

Croissance publiée

adlLTRaN



Croissance par région

Quatrieme trimestre

Chiffres po Croissance

2018 (enmi | I i on publiée
FRANCE
EUROPE 12,1 %
Allemagne et Autriche 84,7 16,8 %
Péninsule ibérique 73,9 151 %
Italie 63,1 8,0 %
Royaume-Uni 56,8 21,4 %
Belgique et Pays-Bas 40,9 1,0%
Scandinavie 15,4 -125%
Suisse 10,6 30,9 %

AMERIQUES

ASIE (Chine)

34,4 %

26

Croissance

organique

13,0 %

18,7 %
152 %
8,1%
21,0%
0,9%
-25%

28,1 %

11,5%

19,3
383,9
16,9

1543,7

Second semestre

Croissance

publiée

8,3 %

10,8 %
175%
13,9%
8,0 %

18,2 %
-1,8 %
-14,3 %
19,9 %

383,5 %

35,7 %

Croissance
organique

8,7 %
11,7 %
19,7 %
13,9 %
8,1%
16,2 %
-1,8 %
-3,2%
20,3 %
19,5 %
5,2 %

10,9 %

1267,1
308,3
265,4
234,5
205,6
157,7

60,1

35,4

2916,4

Année totale

Croissance
publiée

10,8 %
13,1 %
8,1%
11,6 %
-3,8%
-11,6 %
7,0 %

306,2 %

27,1 %

Croissance
organique

13,4 %
13,1 %
8,1%
10,3 %
-3,4%
0,8 %

11,5%

alLTRaN
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Effectifs

30296 30 821
Q12017 Q2 2017

+ 13028
46 693
45011 45 526 ekl Recrutement
net sur 12
mois :
32 848 33 665 2 081
Situation a fin
décembre 2018
Versus
décembre 2017
dont Altran
seul 2 950
Q3 2017 Q4 2017 Q12018 Q2 2018 Q3 2018 Q4 2018

adlLTRaN



Une performance opérationnelle solide

(en am) 2018
Chiffre d'affaires

2916,4
Charges opérationnelles nettes -2564,1

Marge opérationnelle 352,3 250,1 +40,9%

2017 variation (%)
2 295,3 +27,1%

en pourcentage du CA 12,1% 10,9%
Autres charges opérationnelles (135,3) (47,1) _

Résultat opérationnel 217,0 203,0 +6,9%
Charges financieres nettes (94,8) (20,1)
Charge d'imp6t (41,1) (42,8)

Quote-part dans le résultat net des

Gree mises on éau - (0.4)
sociétés mises en équivalence
Résultat net des activités
abandonnées 0.1) (8.9)
Participations ne donnant pas le

" P (0,4) .
controle

Résultat net (part du Groupe)

Résultat net ajusté (part du

148,2 +11,4%
Groupe)
Contribution d” Aricent sur |l a période consolidée : CA 414
og  Tous les chiffres publiés englobent| es op®r ati ons do6Aricent ° compter du 20 mars 2018 et refannarjplei

IFRS15.Les ®tats financiers de | 6exercice 2017 ont ®t® retrait®s en cons®quence.



Evolution du bilan

) .

U2, 351m G4,662\m 042, 351m 04,662}

Capital
1692 M€
Immobilisations

3435 M€

dontécartsd 6acqui
2363 Mu
Immobilisations

Dettes
1341 M€

1785 M€

dont écatsd 6 ac qui
902 M

. Creances et autres
Creances et autres actifs courants 754 M€
actifs courants 637 M€ dont clients3 8 6
dont clients 358 MU . .
Trésorerie Trésorerie

M 473 M€
AU 31 DEC. 2017 AU 31 DEC. 2018

Autres dettes
Autres dettes 1185 M€

736 M€

AU 31 DEC. 2017 AU 31 DEC. 2018

alLTRaN
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(en millions d'euros)

Marge opérationnelle
Dotations aux amortissements et variation des provisions nettes
Annulation des charges et produits n‘ayant pas d'incidence sur la
trésorerie
Charges et produits non récurrents
Capacité d'autofinancement avant codt de I'endettement
financier net et impot
Variation du besoin en fonds de roulement net
Monétisation des créances CIR
Intéréts et frais financiers nets décaissés
Imp6t payé
Décaissements nets liés aux acquisitions d'immobilisations
corporelles et incorporelles

dont décaissements liés aux grands contrats de logiciels
Free Cash Flow

61,6
2,3

(69,0)

(37,2)
101,2
(142,8)
(43,3)
(143,1)

(69,6)
82,0

S12018
138,5
25,1
0.2)

(24,4)

(168,8)

(105,5)
(20,1)
(69,4)

(32,0)
(224,8)

Situation solide du Free Cash Flow sur un exercice contrasté

S2 2018
213,8
36,5

2,5

(44,6)

131,6
101,2
(37,3)
(23,2)
(73,7)

(37,6)
306,8

adlLTRaN



Free Cash Flow T principales variations

i .
(69)
/ . Non-récurrents - 2018

(74)
L 101
PrInCIanX facteurs {TD]
de variations du BFR -

e Impact de la croissance sur le BFR : env. -60 M€ (31)

e Impact du programme Altran Cash :env. + 4 0 M€ (58)

e Amélioration de la performance par rapport a 2017

(85)
Marge D&A, Non Variation du CAPEX hors Free Cash Paiements Intéréts Impots Monéti- Impact de la Exception- Free Cash
opération- éléments récurrent BFR sous- paiements Flow sur grands sous-jacents sation des transaction nels liés au Flow publié
nelle P&L non- jacent sur grands opérationnel contrats créances sur le BFR financement
cash contrats logiciels CIR
logiciels (programme

Altran Cash)

31 adlLTRaN



Programme Altran Cash:

Optimisation du besoin en fonds de roulement et du bilan

e Unprogrammeal ' échel |l e ducegv oe peée mauenedsleS22018avec| a

mi s e

* Une gestion rigoureuse avec des tableauxdebor ds assis sur des données de

processus orientés trésorerie

env. + 40M€ en 2018

‘e Améliorationde | ' effjcacité des
procédures d’eing¢gai ssement

Gestion du changement : Pilotage CEO,c o mmuni cati on, f or mati on

.+ Négociations des conditons | : « Harmonisation des .|+ Examen systématique

de paiement : | conditions de paiement : i e Arbitrages orientés trésorerie :
i« Attention a la rapidité de . |+ Négociations avec les sous- |

facturation i i traitants

en place d’actions

réf érence, des ¢

i o Cession des actifs fiscaux
( Cr édi t Redherthe)p

i « Surveillance permanente
des actifs non productifs

d’incitatdi

32
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Fvolution de | 6endettement net sur

g8z
56 k)
I
|
(61}
(1,788)

Dette nette au 31 Free Cash Flow Acquisitions Augmentation de Dividendes versés Variation de Autres Dette nette au 31
décembre 2017 capital I "affacturage sans décembre 2018

recours

33 adlLTRaN



Un désendettement rapide grace a la performance opérationnelle et
au Cash programme dOoAl tran

4.2x Programme
Altran Cash
0.1x
(0.2%) N s paam
(020 (020 .
. (0.2%) 3.0%
(0.1x)
Ratio Performance Saisonnalité Variation de Impact de la Amélioration Monétisation Autres Ratio
d éndet- des du BFR | af f act ucroiasaree du BFR des créances d éndet-
tement au 30 opérations sans recours CIR tement au 31
juin 2018 déc. 2018

34 adlLTRaN



C.

Rapports
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B MAZARS Deloitte.

Rapports émis par le college des Commissaires aux comptes

Assemblée générale mixte du 15 mai 2019
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Assemblée générale mixte du 15 mai 2019
Rapports émis par le college des Commissaires aux comptes

e Pour | 6assembl ®e g®n®r al e ordinaire

Rapport sur les comptes annuels (1ére résolution)
Rapport sur les comptes consolidés (2eme résolution)

Rapport sur les conventions et engagements réglementés (7éme, 8éme et 9éme résolutions)

e Pour | 6assembl ®e g®n®r al e extraordinaire

Rapports sur les opérations sur le capital (15éme, 16éme, 17éme, 18éme, 20éme, 21éme, 22eéme et 23eéme résolutions).

adlLTRaN
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Rapports émis pour
| cassembl ®e g®n®r al e C



Rap

ports

®mi

S

Rapports sur les comptes annuels

pour |

0

assembl ®e

16 résolution T (pages 230 a 234 du DDR)

g®n ®r

-

’

s
4

\
AY
\,
N\,

~

e
4

Elles concernent principalement :

« le rapport de gestion du Conseil
déadmini strati

e rapport du
gouvernement

¢ les informations fournies en application des
dispositions |égales portant sur les diverses
informations relatives aux prises de
participation et de
détenteurs de capital ou des droits de vote

Nous ndavons pas
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SPECIFIQUES

Les points cl ®s de | 6daudi
ddanomalies significative
i mportants pour | 6audit d
de | 6exercice concernent

e La comptabilisation du

prestations en mode projet,

» La dépréciation des titres de participation,

e L6®valuation des provi si

significatifs.
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Nous certifions que les comptes annuels

sont, au regard des regles et principes
comptables francgais, réguliers et

sinceres et donnent une image fidele du
r®sul tat des op®ration
écoulé ainsi que de la situation

financiere et du patrimoine de la société

a la fin de cet exercice.

S

N,
AY
/

’

’ \

] 1

i Nous avons réalisé i

| notre mission dans le !
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INDEPENDANCE NN respect des regles !
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| nous sont applicables !
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Rapports ®mis pour | 0assembl ®e g®n®t

Rapports sur les comptes consolides 2¢éme résolution i (pages 162 & 167 du DDR)
,'/Elles concernent \\ #“Nous certifions que les  comptes ™
principalement le rapport consolidés sont, au regard du référentiel
de gestion du Conseil IFRS  tel qguodadopda® | Uniion
doadministratiagn et | a européenne, réguliers et sincéres et

donnent une image fidéle du résultat des
------------- opérations de | 6 e x e eapuléc @nsi que
de la situation financiere et du
patrimoine, ala fin de | 6exerdei de,
'ensemble constitué par les personnes et
entités comprises dans la consolidation

déclaration consolidée de
performance extra -
financiere prévue par
| 6arti ctle2-Ldu 225
code de commerce.

OPINION SUR LES
COMPTES

Nous ndéavons pds
débobservation f
sincérité et la

concordance avec les oo VERIFICATION INDEPENDANCE / )
\ comptes du rapport de / SPECIFIQUES ETSACC [N {. Nous avons réalisé notre
\\gestlon ot | mission dans le respect
i des reéegles d’'indépendance
- -~ E qui nous sont applicables
’
/ Les points cl ®s d\\e [ N /
relatifs aux risqlyes ddanomalies
significatives qui ont été les
plus i mportants pa JIUSTIFICATION DES
idé APPRECIATIONS i
e e e o r o NN
- Comptabilisation du chiffre LOAUDI T
d'affaires des pfestation !
mode projet : .~ . i
- Allocation du prjix d’acquisit.] '/Sans remettre en cause -l 6opinion exprin
d’ Aricent, 1 dessus, nous attirons votre attention sur la note E
- Dépréciation des goodwill, 1'1.1 de I 6annexe aux comptesg consolid®s
- Evaluation des provisions Ed®_ta‘ille_|_es modal it ®s et Iiéimpact de |
significatives, ! appllcatl(c)jn audlerjanwer 201;3 des normesdIFRS i
R ractére r vrabl ! 15 « Produits des activités ordinaires tirés de |
N i(;?pgfst%%é?ggicﬁge des J/ I‘ contrats conclus avec des clients » et IFRS 9 « E aLT Ran
RN g s.Instruments financiers ». S
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Rapports ®mi s pour | 6assembl ®e g®&n®r

Rapports sur les conventions et engagements réglementes
7eme, 8eme, 9éme reésolutions i (pages 111 et 112 du DDR)

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que

les motifs justifiant de | 6 i n tp@r fatsociété, des conventions et engagements dont nous avons été avisés ou que nous aurions découverts al 6 occasi on
OBJET de not_re mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé ni e‘} r_echert_:heer () ex i sd égalu‘:teomwtion_s et engagements . Il vous

appartient, selon les termes de | 6 ar tRi 226-81 du code de commerce, d'apprécier lintérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions et

engagements en vue de leur approbation .

Conventions et engagements soumi bCaot ni voenn tdieoh ® ad ®g mbia®epr ouv®es par | dasse

g®n®r ale approuvant | es comptes de cdded e2xX08Buti on sob6est poursuivie au cours

2 . . R . Y . -7 S
/¢ autoris®s par votre Conseil doéadminis¥ratighn et conclus au cours \‘
/ de | dexercice ®coul ® \ /  Nous vous informons q u 6nie Inous a été donné avis d 6 a u c convention ni d 6 auc wn

engagement déja approuvé par | 6assendéhé@e dont | 6ex ®c sd isevait

Nous vous informons qudéil ne nous a ®t® donn® aviis pbdsuivie wau eours denl voeenxt ei Bomilécnei d o auc un

engagement autoris® au cours de | b6exercice ®clul®& "~ soumettre ~ | d6approbation de

|l 6assembl ®e g®n®rale en application -8ascodki spojsi tilons de | darticle L. 225

de commerce.

¢ autoris®s par votre Conseil déadministfatiljon et conclus depuis | a

cléture

Nous avons été avisés des conventions et engagements suivants, autorisés depuis la

cltture de | dexercice ®coul ®, qui ont fait | 'jobjet de |'"autorisation pr®alable de votre

Conseil doéadministration

- Clarification et restriction des cas de levée de la condition de présence pour

| dacquisition des unit®s de v-Bilesteurrgénérdl étaui bu®ds a Pr®sident
Directeur général délégué dans le cadre de leurs rémunérations variables
\ pluriannuelles 2018 et 2019 J ‘\ J
4
\\; Engagement de non -concurrence de 12 mois du Président -Directeur général // \\ :

aTRan
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Rapports ®mis pour | 6assembl ®e g®n ®t

En ex®cution de | a mission- prN®wuwe n0 alvéoanrst ipcalse dlo.o bx25 vati on ° for mul

Réduction de capital social
(15 éme résolution)

Emission d'actions et de
diverses valeurs mobilieres
avec, le cas échéant,
suppression du droit
préférentiel de souscription
(16éme, 17éme, 18éme,
20éme, 21éme et 23éme
résolutions)

209 du Code de commerce en cas de réduction du conditions de la réduction du capital envisagée.
capital par annulation d'actions achetées, nous avons

établi le présent rapport destiné a vous faire

connaitre notre appréciation des causes et conditions

de la réduction du capital envisagée.

En exécution de la mission prévue par les articles L. Sous réserve de l'examen ultérieur des conditions des émissions qui
228-92 et L. 225-135 et suivants du Code de seraient décidées, nous n'avons pas d'observation a formuler sur les
commerce, nous vous présentons notre rapport sur modalités de détermination du prix d'émission des titres de capital a

les  propositions de  délégation au Conseil émettre données dans le rapport du Conseil d 6 Ad mi ni sau rtiteet i

d'Administration de différentes émissions d'actions des 16¢eme et 17°eme résolutions .

et/ou de valeursl mpbiliéres, opérations sur lesquelles  par gilleurs, ce rapport ne précisant pas les modalités  de
vous étes appelés a vous prononcer . détermination du prix d 6 ® mi sdes tiras de capital a émettre dans
Il appartient & votre Conseil d 6 Ad mi ni sdtor®@ttai bie dadre de la mise en 7 u v rdes 20eme et 21éme résolutions, nous
un rapport conformément aux articles R. 225-113 et ne pouvons donner notre avis sur le choix des éléments de calcul de
suivants du Code de commerce . Il nous appartient de ceprix d 6 ®mi ssi on

donner notre avis sur la sincérité des informations Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seraient
chiffrées tirées des comptes, sur la proposition de réalisées n'étant pas fixées, nous n'exprimons pas davis sur celles-ci
suppression du droit préférentiel de souscription et et, par voie de conséquence, sur la proposition de suppression du
sur certaines autres informations concernant ces droit préférentiel de souscription qui vous est faite dans les 16éme et

opérations, données dans ce rapport . 17 éme résolutions .
Conformément a | 6 ar tRi 226-€116 du Code de commerce, nous
établirons un rapport complémentaire, le cas échéant, lors de

I'utilisation de ces délégations par votre Conseill d 6 Admi ni s emr
cas démission de valeurs mobiliéres qui sont des titres de capital
donnant accés a d 6 aut titress de capital, en cas d 6 ®mi s dei
valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a émettre et
en cas d'émission d 6 a c t avecnssippression du droit préférentiel de
souscription
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Rapports

®mi s pour

| 6assembl

®e go®N®I

Emission d'actions et de
valeurs mobilieres donnant
acces au capital de la
Société avec suppression du
droit préférentiel de
souscription, réservée aux
adhérents a un plan

do®pargne entrepr iCode de commerce, donnant acces, immédiatement ou a

(22éme résolution)

En exécution de la mission prévue par les articles L. 228-92
et L. 225-135 et suivants du Code de commerce, nous vous
présentons notre rapport sur la proposition de délégation au
Conseil d'Administration, de la compétence de décider une
émission, en une ou plusieurs fois, avec suppression du droit
préférentiel de souscription, d'actions de la Société et de
valeurs mobilieres régies par l'article L. 228-92 alinéa 1 du
terme, au capital de la Société, réservée aux adhérents d'un
ou plusieurs plans d 6 ® p a rsglari@e mis en place au sein
de la Société ou des sociétés ou groupe d'entreprises,
francaises ou étrangéres, entrant dans le périmetre de
consolidation ou de combinaison des comptes de la Société
en application des articles L. 3344 -1 et suivants du Code du
travail, opération sur laquelle vous étes appelés a vous
prononcer .

Il appartient a votre Conseil d6 Admi ni sd® @t aumhii

rapport conformément aux articles R. 225-113 et suivants

du Code de commerce .

Il nous appartient de donner notre avis sur la sincérité des
informations  chiffrées tirées des comptes, sur la proposition
de suppression du droit préférentiel de souscription et sur
certaines autres informations  concernant cette émission,
données dans ce rapport .
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Les conditions définitives dans lesquelles | 6 ( |émissjon(s)
serai(en)t réalisée(s) n 6 ®t jpans fixées, nous nd e x pr ipasons
d 6 a vdurs celles-ci et, par voie de conséquence, sur la
proposition de  suppression du droit  préférentiel de
souscription qui vous est faite .

Conformément a | 6 ar Ri 22%5-816 du Code de commerce,

nous établirons un rapport complémentaire, le cas échéant,

lors de | 6 us adg ecette délégation par votre Conseil
ddAdmi ni stenatcaso d'émission dobact i emn scas

d 6 ®mi sdeivaleurs mobilieres qui sont des titres de capital
donnant accés a d 6 a u ttitres sde capital et en cas d 6 ®mi s si 0 |
de valeurs mobilieres donnant acces a des titres de capital a
émettre .

r
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D.

Vote des résolutions
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PREMIERE RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

1 Approbation des comptes sociaux de | exerc

clos le 31 décembre 2018

adlLTRan



DEUXIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

5 Approbation des comptes consolidés de |l * e x er

clos le 31 décembre 2018

adlLTRan



TROISIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

3 Affectation du résultat de | ' e x e clos ilec &l
décembre 2018 et fixation du dividende

adlLTRan



QUATRIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Renouvellement du mandat d’ ad mi ni det r
4 . o .
Monsieur Dominique Cerutti

adlLTRan



CINQUIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

5 Renouvellement du mandat d’ ad mi ni det r
Madame Nathalie Rachou

adlLTRan



SIXIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

6 Nomination de Madame Diane de Saint Victor en
qualitéd’ admi ni strateur

adlLTRan



SEPTIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Approbation d ° e n g a g eréglementas vises a
7 l'article L. 225-42-1 du Code de commerce

concernant Monsieur Dominique Cerutti, Président-
Directeur général

adlLTRan



HUITIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Approbation d ° e n g a g eréglementas vises a
3 l'article L. 225-42-1 du Code de commerce

concernant Monsieur Cyril Roger, Directeur général
delégué

adlLTRan



NEUVIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Approbation d ' uengagement réglementé visé a
9 | " ar L. 22b-42-1 du Code de commerce
concernant Monsieur Dominique Cerutti en
contrepartie d ' @ngagement de non-concurrence

adlLTRan



DIXIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Approbation des principes et des criteres de
détermination, de repartition et d’ at t r deb u |
éléments composant la rémuneration totale et les
10 | avantages de toute nature attribuables au

Président-Directeur géneral pour | ° e x e 20891 c
(rémunération ex ante)

adlLTRan



ONZIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Approbation des principes et des criteres de
détermination, de repartition et d’ at t r deb u |
éléments composant la rémuneration totale et les
11 | avantages de toute nature attribuables au

Directeur geneéeral déléegué pour | ' e x e 2089 c
(rémunération ex ante)

adlLTRan



DOUZIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Approbation des éléments composant la
remunération totale et les avantages de
toute nature versés ou attribués au titre de
12 |1 " exercws cle 31 décembre 2018 a
Monsieur Dominique Cerutti, Président-Directeur
general (rémunération ex post)

adlLTRan



TREIZIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

13

Approbation des éléments composant la
remunération totale et les avantages de toute
nature verses ou attribués au titre de | ' e x eclog |
le 31 décembre 2018 a Monsieur Cyril Roger,
Directeur general délégué (rémunération ex post)

adlLTRan



QUATORZIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

Autorisation donnée au Conseil d’” ad mi niast
14 |, L . L
I'effet d'opérer sur les actions de la Sociétée

adlLTRan



QUINZIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

Autori sation donnée au Co
15 | aux fins de réduire le capital social de la Société
par annul ation d’"actions

adlLTRan



SEIZIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

Délégation de competence au Consell
d’ admi niasleffetadémettre des actions
16 et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital, par voie d’' o f &ur public, avec
suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires

adlLTRan



DIX-SEPTIEME RESOLUTION

17

Délégation de compéetence au Consell
d’ admi niaddffet d'é&mettyendes actions
et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital, par voie de placement privé, avec
suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

A TITRE EXTRAORDINAIRE

adlLTRan



DIX-HUITIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

Délégation de competence au Consell
d'administration 'effet d'augmenter le
18 nombre de titres a émettre en cas d'émission
avec maintien ou avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires

a
a

adlLTRan



DIX-NEUVIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

19

Délégation de competence au Consell
d'administration a | ' e fdf’ eatu g melat er
capital par incorporation de reéserves,
bénéfices, primes ou autres sommes dont la
capitalisation serait admise

adlLTRan



VINGTIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

Délegation de pouvoirs au  Consell
d’”admi niasttratf éme dans ka,
limite de 10 % du capital, des actions et/ou
des valeurs mobilieres donnant acces au
capital, en vue de rémunérer des apports en
nature consentis a la Societe

20
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VINGT ET UNIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

Délegation de competence au Consell
d’ admi niaslt’reaftfi @tmedes aceons
21 | et/ou des valeurs mobilieres donnant acces au
capital en cas d ° o foubligee d'échange initiée
par la Societé

adlLTRan



VINGT-DEUXIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

Délegation de competence au Consell

d’ admi niaslt’'r eallefipamiréder a des

22 | augmentations de capital réservées aux
salaries adhéerant a un plan d’ épar gn
entreprise

adlLTRan



VINGT-TROISIEME RESOLUTION A TITRE EXTRAORDINAIRE

Limitation globale du montant des émissions

23

adlLTRan



VINGT-QUATRIEME RESOLUTION A TITRE ORDINAIRE

24 Pouvoirs pour les formalites

adlLTRan
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