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S1 2017 : croissance publiée de + 11, 4%
grace a un nouveau trimestre solide

e 2°metrimestre : + 8,3 % de croissance du chiffre d’affaires, 4 568,3 M€ ; croissance
économique a + 5,7%

e Performance trimestrielle solide et continue dans les principaux pays (+ 8,1 % de
croissance économique en France, + 9,8 % en Allemagne et retour a la croissance en ltalie)

e Décision de céder les activités non stratégiques liées aux « utilities services » aux Etats-
Unis

Altran a généré un chiffre d’affaires consolidé de 568,3 M€ au cours du deuxiéme trimestre 2017, en
croissance de + 8,3 % par rapport a la méme période en 2016, avec une croissance organique?! de + 1,5 % et
une croissance économique 2 de + 5,7 %. Ce chiffre s’entend hors activités liées aux « utilities services » aux
Etats-Unis, qui, comme annoncé lors de la publication du chiffre d’affaires du T1 2017, ne sont pas
stratégiques et qu’Altran a décidé de céder. Par conséquent, ces activités seront désormais considérées
comme non-poursuivies, conformément a la norme IFRS5.

Sur cette méme base, Altran a réalisé au S1 2017 un chiffre d'affaires consolidé de 1 151,8 M€, en croissance
de + 11,4 % par rapport au S1 2016, avec une croissance organique robuste de + 4,9 % et une croissance
économique de + 5,4 %.

Dominique Cerutti, Président-directeur général du groupe Altran, a commenté : « Altran a réalisé une
croissance robuste au premier semestre, avec une performance solide et continue en France, tout en
accélérant en Allemagne et en renouant avec la croissance en Italie. Notre forte dynamique en Inde démontre
la pertinence de notre positionnement vis-a-vis des attentes des clients a travers le monde, et aux Etats-Unis
en particulier. La mise en ceuvre de notre stratégie Altran 2020. Ignition nous permet d’améliorer notre
performance, et d’accroitre le niveau de valeur ajoutée sur I'ensemble de notre portefeuille d’activités. »

L’évolution du chiffre d’affaires trimestriel du Groupe est la suivante (post IFRS5) :

Chiffre d’affaires hors contribution 513,1 467,7 524,5 548,0 529,0
des sociétés acquises/cédées (A)
Contribution des sociétés acquises/cédées (B) 11,6 21,9 25,7 35,5 39,3

CHIFFRE D’AFFAIRES TOTAL (A)+(B) 524,7 489,6 550,2 583,5 568,3

! La croissance organique correspond a la croissance a périmétre et taux de change constants
2 La croissance économique correspond a la croissance organique retraitée de la variation des jours travaillés
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Répartition géographigue de la performance du S1 2017 :

» France : + 8,2 % de croissance économique, tirée par la dynamique positive des grands comptes dans
les industries automobile, aéronautique et des sciences de la vie.

» Zone Nord : + 3,2 % de croissance économique. La dynamique en Allemagne (+ 28,5 % de croissance
affichée et + 7,1 % de croissance économique) est renforcée par les acquisitions récentes (Benteler,
Swell). Dans le méme temps, la Scandinavie enregistre de bonnes performances et le Royaume-Uni a
atteint + 5,3 % de croissance économique au S1; les actions initiées en Suisse et au Benelux se
devant se traduire en améliorations lors des prochains trimestres.

» Zone Sud : + 3,1 % de croissance économique, avec une croissance solide qui se poursuit en
Espagne et au Portugal, ainsi qu’un retour a la croissance en lItalie depuis mars 2017 avec de bonnes
perspectives pour les trimestres a venir.

> Amériques et Asie : + 5,4 % de croissance économique (hors activités liées aux « utilities services »
aux Etats-Unis) et + 51,4 % de croissance affichée, portée par les derniéres acquisitions. L'Inde affiche
une croissance économique a deux chiffres (+ 30,5 %).

(en millions d'euros) Croissance
Croissance Croissance , .
S1 2017 S1 2016 L . economique
publiée% organique %" 92
FRANCE 467,0 435,0 7,4% 7,4% 8,2%
ZONE NORD 386,4 3324 16,2% 3,1% 3,2%
Allemagne & Autriche 137,6 107,1 28,5% 6,9% 7,1%
Benelux 85,1 81,4 4,5% -3,6% -4,0%
Royaume-Uni 1111 96,3 15,4% 5,3% 5,3%
Scandinavie 35,7 29,2 22,3% 8,7% 8,7%
Suisse 16,9 18,4 -8,2% -9,7% -9,7%
ZONE SUD 223,6 217,5 2,8% 2,8% 3,1%
Italie 108,6 110,0 -1,3% -1,3% -1,2%
Péninsule Ibérique 115,0 107,5 7,0% 7,0% 7,4%
AMERIQUES & ASIE 74,8 49,4 51,4% 5,2% 5,4%
Etats-Unis 3 42,8 22,8 87,7% -5,2% -5,1%
Inde 3 16,8 11,3 48,7% 30,5% 30,5%
Chine 15,2 15,3 -0,7% 1,9% 1,9%

1151,8 1034,3

! La croissance organique correspond a la croissance a périmétre et taux de change constants
2 La croissance économique correspond a la croissance organique retraitée de la variation des jours travaillés
3 La performance des Etats-Unis doit étre lue conjointement a celle de I'lnde, car une part croissante des projets américains est réalisée en

Inde

Evolution du taux de facturation

Le taux de facturation du Groupe s’éléve a 87,2 % au T2 2017 et a 87,0 % au S1 2017, une performance
stable par rapport aux mémes périodes I'année derniére.

Evolution des effectifs

Au 30 juin 2017, I'effectif total du groupe Altran était de 30 821 salariés, contre 30 296 au 31 mars 2017 et 26
949 au 30 juin 2016 (hors activités utilities aux Etats-Unis).

Suite a

la cléture de 'acquisition de certaines activités de Telnet le 1° juillet, I'effectif actuel dépasse 31 000

personnes.
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Perspectives

Les revenus du 1°¢ semestre, les indicateurs de performance opérationnelle et la transformation en cours sont
en ligne avec I'exécution d’Altran 2020. Ignition.

Calendrier financier

7 septembre 2017 : Résultats du 1" semestre 2017
27 octobre 2017 : Chiffre d’affaires du 3™ trimestre 2017

A propos d’Altran

Leader mondial du conseil en ingénierie et Services R&D, Altran propose a ses clients d’innover autrement en les aidant a
développer ou en développant pour eux les produits et les services de demain. Le Groupe les accompagne sur l'intégralité
de la chaine de valeur du cycle de vie d’un projet, de I'idée a I'industrialisation. Altran intervient depuis plus de 30 ans
aupres des grands acteurs de nombreux secteurs : aérospatiale, automobile, défense, énergie, ferroviaire, finance,
sciences de la vie, télécoms, etc. En 2016, le groupe Altran a réalisé un chiffre d’affaires de 2,120 milliards d’euros. Il
compte désormais plus de 30 000 collaborateurs dans plus de 20 pays.

www.altran.com
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Tel: + 33 (0)1 46 41 71 89
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Marine Boulot

Group Vice-President Communications
Tel: + 33 (0)1 46 41 71 73
marine.boulot@altran.com

Relations presse financiere - Shan
Candice Baudet Depierre, directeur conseil
Tel: +33 (0)1 44 50 51 71
candice.baudetdepierre@shan.fr

Suivez-nous sur Twitter :

@Altran #Altran2020
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AVERTISSEMENT

Ce communiqué de presse contient des déclarations prospectives (au sens du United States Private Securities Litigation Reform Act, tel
que modifié) fondées sur les attentes actuelles du management. De nombreux risques, incertitudes et autres facteurs (y compris les
risques liés a la législation applicable & nos entreprises, la concurrence, notre capacité a gérer le changement technologique rapide dans
les secteurs dans lesquels nous sommes en concurrence, les risques de contentieux, les questions liées au droit du travail, les codts
imprévus de cession ou de restructuration) peuvent entrainer des résultats réels sensiblement différents de ceux anticipés, projetés ou
sous-entendus dans ou par ces déclarations prospectives. Bon nombre des facteurs qui détermineront nos résultats futurs sont au-dela de
notre capacité a controler ou a prévoir. Ces déclarations prospectives sont sujettes a des risques et incertitudes et, par conséquent, les
résultats réels peuvent différer sensiblement de nos déclarations prospectives. Vous ne devez pas vous fier indiment a ces déclarations
prospectives qui reflétent notre point de vue et qui ne sont valables qu'a la date de cette présentation. Nous ne sommes tenus a aucune
obligation de réviser ou de mettre a jour ces déclarations prospectives, ou de faire d'autres déclarations prospectives, que ce soit par suite
de nouvelles informations, d'événements futurs ou autrement.



